PARTICIPACAO NESTE PROJETO VEM NO SEGUIMENTO DA APOSTA NOS MERCADOS INTERNACIONAIS
23p consulting “melhora” Aeroporto Internacional
do Dubai e espreita mercado espanhol

A portuguesa g3p
consulting foi escolhida
para a gestdo do

projeto de melhoria

da produtividade

da manutencio do
Aeroporto Internacional
do Dubai, um dos
maiores do mundo

na movimentagio de
passageiros e carga. Para
Paulo Moreira, managing
partner, a participagao
neste projeto vem

no seguimento da
aposta nos mercados
internacionais cuja
estratégia estd associada
a0 crescimento e a
sustentabilidade do
negécio. “E faz parte

do cédigo genético da
empresa desde o seu
inicio trabalhar em
ambientes exigentes e
desafiadores e que nos
permitem também
crescer do ponto de
vista de experiéncia e
notoriedade”. Em 2010,
a g3p consulting cresceu
100% na faturago de
projetos internacionais,
cerca de 30% da
faturagio total da g3p
consulting.
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A g3p consulting, uma em-
presa nacional de consultoria,
formagdo e outsourcing, foi es-
colhida para a gestao do projeto
de melhoria da produtividade
da manutengao do Aeroporto

.
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Internacional do Dubai, um dos
maiores do mundo na movi-
mentagao de passageiros e carga.
Paulo Moreira, managing part-
ner da empresa portuguesa, ex-
plicou a “Vida Econémica” que,
neste momento, a g3p consul-
ting estd precisamente a traba-
lhar no diagnéstico da situagao
atual do aeroporto. “O objetivo
desta primeira fase ¢ elaborar
um relatério com os resulta-
dos e conclusées que retirdmos,
apontando as oportunidades de
melhoria identificadas ao nivel
dos processos e organizagio da
manutengao do Aeroporto. Este
relatério serd apresentado a ges-
tao do Aeroporto Internacional
do Dubai que ird decidir em que
moldes avangard o projeto de
otimizagio.”

Ao nivel da g3p consulting,
este projeto representou até ago-
ra 100 mil euros, sendo que, se
avangarem com a implementa-
Gao, o total final pode chegar ao
meio milhao de euros. Nesta fase
de benchmarking a g3p consul-
ting tem trés consultores aloca-
dos e caso se concretize a partici-

pagao no projeto de otimizagio,
prevé-se o envolvimento de cerca
de cinco consultores.

Para fazerem face a este de-
safio a empresa portuguesa for-
mou uma parceria com a inglesa
MCP. Paulo Moreira explicitou
que a g3p consulting tem, desde
2004, uma parceria de ambito
internacional com esta consul-
tora inglesa “que permite uma
estreita participagio em projetos
internacionais na drea de gestio
da manutengio, como ¢ o caso
deste projeto”. A MCP traba-
lha em projetos de consultoria
em vdrias multinacionais, en-
globando na gestao dos projetos
a g3p consulting e os seus con-
sultores “que tém bastante expe-
riéncia prdtica e de gestdo nesta
drea de atividade. Isto tem-nos
permitido abragar projetos em
multinacionais como a Johnson
& Johnson, Gilette, Kraft Foo-
ds, Cadbury Schweppes, Glaxo
Smith & Kline, Coca-Cola ou a
Novartis, conseguindo excelentes
resultados na drea da melhoria da
produtividade”.

Para Paulo Moreira, a partici-

pagao neste projeto vem no se-
guimento da aposta nos merca-
dos internacionais, cuja estratégia
estd associada ao crescimento e a
sustentabilidade do negécio. “E
faz parte do cédigo genético da
empresa desde o seu inicio tra-
balhar em ambientes exigentes e
desafiadores e que nos permitem
também crescer do ponto de vista
de experiéncia e notoriedade”.

Em 2010, a g3p consulting
cresceu 100% na faturagio de
projetos  internacionais. “Isto
representa j& 30% da faturagao
total da g3p consulting. Grande
parte desta estratégia estd assente
na parceria com a MCP, embora
em 2012 o objetivo seja explorar,
mais intensamente, o mercado
espanhol”.

Durante os sete anos de ativi-
dade da g3p consulting, a empre-
sa jd integrou projetos em paises
como Espanha, Franca, Suica,
Suécia, Itdlia, Brasil, Colémbia,
Argentina, EUA, Egipto e EUA
e, mais recentemente, Emirados
Arabes Unidos. Em 2010, a fatu-
ragao ascendeu a um milhao de
euros, tendo o EBITA crescido

70%. Para o corrente ano, Paulo
Moreira espera crescer 20%-30%
na faturagao no mercado interna-
cional, mantendo a rentabilidade
global da empresa em linha com
2010.

Quanto a projetos de relevo em
Portugal, o responsdvel destacou,
por um lado, os projetos de con-
sultoria de otimizagio nas dreas
de engenharia em empresas de
energias renovdveis ¢ metalome-
canicas e automével, bem como
de melhoria da produtividade e
qualidade da industria de emba-
lagem metdlicas e pldsticas. Por
outro, os trabalhos em parceria
com os clientes no suporte ao de-
senvolvimento e industrializagio
dos seus produtos, utilizando as
ferramentas “Lean production”,
Six Sigma e de Inovagio.

“Durante estes ultimos sete
anos temos conseguido resulta-
dos visiveis para os nossos clien-
tes, nomeadamente: ganhos fi-
nanceiros, redugio das taxas de
defeito de produgao, e dos custos
decorrentes da manutengao, as-
sim como a melhoria da produ-
tividade, dos niveis de cumpri-
mentos dos planos de produgao,
entre muitos outros”.

No entanto, para além da
drea de consultoria, a empresa
afianga ter um vasto portfélio
de agoes de formagio na moda-
lidade intraempresa que cobre
as dreas de Inovagiao & Desen-
volvimento, Gestao da Cadeia
de Valor, Lean Six Sigma, Ges-
tao da Manutengio, Gestao da
Qualidade. “Atividade onde so-
mos acreditados pelo DGERT,
o que valoriza e atesta a nossa
competéncia.

Com a crise mundial é normal
que o mercado se retraia em Por-
tugal, diz Paulo Moreira. Alids,
um argumento a favor da estraté-
gia de internacionalizagao. “Nés
temos consultores experientes em
vdrias dreas de gestdo e que jd ge-
riram projetos nacionais e inter-
nacionais com os maiores players
do mercado. Assim sendo, faz-
nos sentido capitalizar este know-
how para outros mercados”.




